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           報告者／㈱森住建 代表取締役 森 浩幸氏 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ♪日 時  2017 年３月２９日（水） 

         午後 6：00～受付 

         午後 6：30～開会 

  ♪会 場  ソフトピアジャパン  

１０階 中会議室１ 

          大垣市加賀野 4-1-7 

電話０５８４－７７－１１１１ 

  ♪参加費  無料 

（ただし懇親会参加の場合実費負担） 

♪会員外の参加歓迎！！ 

 

※例会終了後、報告者を囲んで懇親会を企画しております。開催前に人数を把握したいと思いますのでご

希望の方は出欠と共にお知らせ下さい。 
 懇親会場につきましては、当日お知らせいたします。 

 

【返信お問い合わせ先】 岐阜県中小企業家同友会 西濃地区会（設営：西濃北支部＆西濃南支部） 

 ℡ 058－273-2182 FAX 058－274-8798  ｅﾒｰﾙ：info@gifudoyu.jp 

きりとりせん 

3 月 29 日 第２回西濃地区例会 

例会に  ・・・  ◇出席します     ◇欠席します 

懇親会に ・・・  ◇出席します     ◇欠席します 

 

企業名                       氏名  

 

※手数ですが会員以外の方は連絡先をご記入下さい⇒連絡先（    ）   －             

森氏は、2002 年に会社を創業。ゼロからの出発で、現在、従業員数約 50 名、売上高 17 億円の企業に成長

させました。しかし、その道のりは、決して順調なものではありませんでした。創業 6 年目で売り上げが頭打ちに

なります。そこで、社長のステップを５段階に整理して考え、現状から次のステップに上がる為に、現場で自身

が陣頭指揮をとることをやめ、“仕組みづくりが社長の仕事”とし取り組みを始めます。しかし、すぐに結果は結

びつかず、３年間、結果が出なかったとのこと。しかし、この時期を、報告者は、会社のターニングポイントだと

いいます。目先の売上確保のために現場に戻っていたら、今の成長は無かったと語る森社長にこれまでの取り

組みとこれからについて報告していただきます。 
 


